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1. Informacoes Basicas

Numero da Matriz de Alocacao de Riscos

UASG 170058

SUP.REGIONAL RECEITA FEDERAL 4A.RF/PE

Matriz de Gerenciamento de Riscos 4/2025

Responsavel pela Edicdo

Data de Criacao

4/2025 ANA SARA DE ASSIS SANTOS 21/10/2025 14:38
Objeto da Matriz de Riscos
Reforma da Delegacia da Receita Federal do Brasil em Maceid
2. Histérico de Revisoes
Nenhuma Revisdo encontrada.
3. Riscos Identificados
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Ina.dt.aq~uaga0 . na Falta de lelreza ou erro na especificagdo do que Planejamento Administracio Médio
definicdo dos servigos  deve ser feito.
Impactos
1 1- Retrabalho e atrasos.
2 licitagdo deserta ou fracassada
3 licitacdo revogada
4 licitagdo anulada
5 Contratagdo revogada
6 contratacdo anulada
Acoes Preventivas
P-01 Definigdo clara do escopo dos servigos e detalhamento do caderno de especificagdes e Responsavel: ANA SARA DE ASSIS SANTOS
documentos técnicos.
P-02 Revisdo do Projeto Basico pela equipe técnica. Responsavel: ANA SARA DE ASSIS SANTOS
P-03 Desenvolvimento de Estudos Técnicos Preliminares detalhados e acurados. Responsavel: ANA SARA DE ASSIS SANTOS
Acoes de Contingéncia
C-01 1- Retificagdo do edital, se possivel. 2- Anulagdo ou revogagao do contrato. Responsavel: JULIO NEPOMUCENO
Namero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
M licitacs L .
udangas IIO escopo So 1c1tf1<;oes adicionais de servigos ou mudancas Planejamento Administragio Médio
da contratacdo no projeto.
Impactos
1 Pode gerar alteracdes no cronograma e no orcamento.
Acoes Preventivas
P-01 Incluir o demandante na equipe de planejamento para que participe de todo o processo de Responsavel: JULIO NEPOMUCENO
planejamento da contratagdo.
Acoes de Contingéncia
C-01 Retificacdo do edital. Responsavel: JULIO NEPOMUCENO
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Projeto Basico C leto de Ref
R-03 Erros no Projeto Basico roﬂe (,) asico f.ompleto de . etorma C orn EIros, Planejamento Contratada Baixo
caréncia de detalhamento ou incompatibilidades.
Impactos
1 Necessidade de ajustes no desenvolvimento do Projeto Executivo.
Acdes Preventivas
P-01 Revisdo do Projeto Bésico. Responsavel: ANA SARA DE ASSIS SANTOS
Acoes de Contingéncia
C-01 Corregdo das especificagdes técnicas. Responsavel: ANA SARA DE ASSIS SANTOS
C-02 Retificagéo do edital. Responsavel: JULIO NEPOMUCENO
C-03 Retificacdo do projeto bésico Responsavel: JULIO NEPOMUCENO
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item
Exigéncias adicionais por parte de 6rgdos
Interferéncias externas reguladores, interdi¢des, ou paralisacdes devido Gestdo de Contrato Contratada Médio

a fatores climaticos.

Documento de 8 pagina(s) autenticado digitalmente. Pode ser consultado no endereco https://cav.receita.fazenda.gov.br/eCAC/publico/login.aspx pelo
cédigo de localizacao EP25.0326.07517.TP1Z. Consulte a pagina de autenticacéo no final deste documento. ldes
e



Impactos

1 Atraso no recebimento do Projeto Executivo.

2 Atrasos na obra.
Acoes Preventivas

P-01 Planejamento acurado da execugdo do contrato por meio de acompanhamento do cronograma Responsavel: ANA SARA DE ASSIS SANTOS
e eventograma, identificando qualquer possivel e minimo atraso.
Acoes de Contingéncia

C-01 Adequac@o do cronograma contratual. Responsavel: ANA SARA DE ASSIS SANTOS

Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N° Item
Atra'sos na entreg'a ‘de Problemas com contratados: Fercelrlzados e Gestiio de Contrato Contratada Alto
servicos e de materiais fornecedores ou atrasos na logistica.
Impactos

1 Atraso na entrega do Projeto Executivo.

2 Atraso no cronograma de execugdo da obra.

3 Aumento nos custos por necessidade de contratagdo emergencial, que ndo podera ser repassada para a Administragdo.

Acoes Preventivas

P-01 Planejamento detalhado de compras: A contratada deve elaborar um cronograma de aquisicdo Responsavel: ANA SARA DE ASSIS SANTOS

que antecipe as datas de entrega dos materiais de acordo com o cronograma da obra.

P-02 Selegdo criteriosa de fornecedores: A contratada deve optar por fornecedores com histérico Responsavel: ANA SARA DE ASSIS SANTOS

confiavel e avaliar critérios como tempo de entrega, qualidade e suporte pds-venda.

P-03 Estabelecimento de contratos com cldusulas de penalidade: A administragdo deve incluir Responsavel: ANA SARA DE ASSIS SANTOS

clausulas que prevejam penalidades em caso de atrasos, incentivando o cumprimento dos
prazos por parte dos fornecedores.

P-04 Manuten¢do de estoque minimo: A contratada deve prever um estoque de seguranca, para Responsavel: ANA SARA DE ASSIS SANTOS

itens criticos, que garanta a continuidade da obra em caso de pequenos atrasos na reposicao.
P-05 Planejamento de contingéncias logisticas: A contratada deve considerar fornecedores locais ou Responsavel: ANA SARA DE ASSIS SANTOS
opcdes alternativas de transporte, para casos de emergéncia, e prever fornecedores alternativos.
Acoes de Contingéncia

C-01 Acionamento de fornecedores alternativos: A contratada deve manter uma lista de Responsavel: ANA SARA DE ASSIS SANTOS
fornecedores secundarios previamente qualificados para aquisicdo emergencial dos materiais
necessarios.

C-02 Ajuste no cronograma de execucdo: A contratada deve submeter a aprovacdo da Responsavel: ANA SARA DE ASSIS SANTOS
Administracdo um cronograma ajustado, em que esteja clara a reorganizagdo das atividades da
obra, priorizando etapas que possam ser realizadas sem os materiais atrasados para minimizar
impactos e evitar o atraso no prazo de execucdo do contrato.

C-03 Uso de materiais substitutos: A contratada deve prever, quando viavel e se for aprovado pela Responsavel: ANA SARA DE ASSIS SANTOS
fiscalizacdo do contrato, a possibilidade de materiais alternativos de qualidade equivalente, ja
homologados no projeto, para serem utilizados em casos de atraso critico.

C-04 Contrato de frete expresso: A contratada deve negociar com transportadoras um plano de Responsavel: ANA SARA DE ASSIS SANTOS

transporte prioritario ou expresso para agilizar a entrega dos materiais em atraso.

C-05 Implementagdo de turnos extras ou trabalho em hordrios alternativos: A contratada deve Responsavel: ANA SARA DE ASSIS SANTOS

considerar o uso de turnos adicionais para recuperar o tempo perdido quando os materiais
forem recebidos, caso o atraso afete o andamento geral da obra.

C-06 Aplicagao de penalidades na empresa. Responsavel: ANA SARA DE ASSIS SANTOS
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item
R-06 Beajuste de precos de Flutuagdes no .rn.ercado podem aumentar os Gestio de Contrato Contratada Baixo

insumos custos dos materiais.
Impactos
1 Impacto no orgamento.
Acoes Preventivas
P-01 Negociacdo de contratos de fornecimento com precos fixos: A contratada deve firmar Responsavel: ANA SARA DE ASSIS SANTOS
contratos de longo prazo com fornecedores, assegurando precos fixos ou com reajustes
previamente acordados.
P-02 Compra antecipada de materiais criticos: A contratada deve adquirir e estocar materiais Responsavel: ANA SARA DE ASSIS SANTOS
essenciais no inicio do projeto, especialmente aqueles com maior probabilidade de aumento de
preco.

P-03 Previsdo de reserva financeira no orcamento: A contratada deve prever em sua proposta uma Responsavel: ANA SARA DE ASSIS SANTOS

margem de seguranga no orgamento, destinada a cobrir eventuais aumentos nos precos de
insumos durante a execucao da obra.

P-04 Monitoramento constante do mercado: A contratada deve acompanhar as tendéncias de precos Responsavel: ANA SARA DE ASSIS SANTOS

dos principais insumos para antecipar possiveis reajustes e adaptar o planejamento de compras.

P-05 Diversificagdo de fornecedores: A contratada deve estabelecer relagdes com miiltiplos Responsavel: ANA SARA DE ASSIS SANTOS

fornecedores, ampliando as opgoes de negociacdo e reduzindo a dependéncia de um tnico
fornecedor, o que pode permitir melhores condig¢des de prego.
Acdes de Contingéncia

C-01 Redefini¢do de prioridades no orcamento: realocar verbas de atividades menos criticas para Responsavel: ANA SARA DE ASSIS SANTOS

cobrir o aumento de custos dos insumos prioritdrios, mantendo o andamento da obra.

C-02 Busca de fornecedores alternativos: identificar e negociar com outros fornecedores que Responsavel: ANA SARA DE ASSIS SANTOS

possam oferecer os insumos por pregos mais competitivos ou condigdes diferenciadas.

C-03 Readequacdo do cronograma de compra: adiar a compra de determinados insumos, se Responsavel: ANA SARA DE ASSIS SANTOS
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possivel, aguardando uma possivel estabilizacdo de precos para evitar compras em periodos de
alta;desde 'que ndo comprometa o andamento da obra.

Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item
Acidentes de trabalho EXPOSIQ&O, dps trabalhadores a‘ rlsco's de queda, Gestdo de Contrato Contratada Médio
choque elétrico, ou outras condi¢Oes inseguras.
Impactos
1 Comprometimento da satide fisica e/ou mental dos trabalhadores.
2 Paralisacdo temporaria das atividades, reestruturagdo de equipes e perda de produtividade.
3 Pagamento de verbas indenizatorias trabalhistas, sem repassar para a Administragdo
4 Atraso na obra
Acoes Preventivas
P-01 Treinamento de Seguranca para a Equipe: A contratada deve fornecer capacitagdo periédica Responsavel: ANA SARA DE ASSIS SANTOS
sobre normas de seguranga, procedimentos de emergéncia, uso adequado de equipamentos e
identificagdo de riscos no ambiente de trabalho.
P-02 Uso de Equipamentos de Protegdo Individual (EPIs): A contratada deve garantir a Responsavel: ANA SARA DE ASSIS SANTOS
disponibilidade e o uso correto de EPIs, como capacetes, luvas, 6culos de protecdo, cintos de
seguranca e outros, de acordo com os riscos especificos de cada atividade.
P-03 Implantacdo de Procedimentos de Seguranca: A contratada deve definir e implementar Responsavel: ANA SARA DE ASSIS SANTOS
protocolos claros de seguranga, como sinalizagdo de éareas de risco, delimitacdo de zonas de
circulagdo e procedimentos especificos para trabalhos em altura ou com eletricidade.
P-04 Fiscalizagdo e Supervisdo Constante: A contratada deve estabelecer uma rotina de inspegoes e Responsavel: ANA SARA DE ASSIS SANTOS
auditorias para verificar a conformidade com as normas de seguranca e identificar potenciais
perigos antes que causem incidentes.
P-05 Planejamento e Organizagdo do Canteiro de Obras: A contratada deve organizar o espaco de Responsavel: ANA SARA DE ASSIS SANTOS
trabalho de maneira segura e eficiente, evitando obstaculos e garantindo que ferramentas,
equipamentos e materiais estejam bem dispostos e armazenados corretamente.
P-06 Controle de Riscos Ergondmicos e Ambientais: A contratada deve avaliar e minimizar riscos Responsavel: ANA SARA DE ASSIS SANTOS
ergondmicos (como posturas inadequadas e esforgos repetitivos) e ambientais (como ruidos e
poeira), adotando medidas que promovam o bem-estar e a satide dos trabalhadores.
P-07 Programas de Manutengdo Preventiva: A contratada deve garantir a manutencdo regular de Responsavel: ANA SARA DE ASSIS SANTOS
maquinas, ferramentas e equipamentos para evitar falhas que possam causar acidentes.
P-08 Sinalizacdo Adequada de Riscos: A contratada deve instalar sinalizagdes visuais e Responsavel: ANA SARA DE ASSIS SANTOS
informativas para alertar sobre riscos especificos, como areas de escavagao, altura, perigo
elétrico e locais de passagem restrita.
Acoes de Contingéncia
C-01 Levar o empregado de forma urgente a uma emergéncia Responsavel: ANA SARA DE ASSIS SANTOS
C-02 Se o local apresentar risco ligar imediatamente para o SAMU ou os bombeiros Responsavel: ANA SARA DE ASSIS SANTOS
C-03 Se a vitima estiver respirando pode iniciar o procedimento PHTLS Responsavel: ANA SARA DE ASSIS SANTOS
C-04 Registrar o acidente junto ao INSS, através da Comunicagdo de Acidente de Trabalho (CAT). Responsavel: ANA SARA DE ASSIS SANTOS
C-05 providenciar outro funcionario para substitui-lo. Responsavel: ANA SARA DE ASSIS SANTOS
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (Ix P) N°Item
Condigdes fisicas no imovel (estruturais,
Vicios ocultos e cor.ltar.ninagées) substancialmente pioAre5. do que
- as indicadas nos documentos de referéncia e que - . - .
condigodes - . . o Gestdo de Contrato Administracao Meédio
preexistentes graves nao pOdeI‘lEll:H .ser raz.o.avelrnente 1dent1f%cade.ls
por um profissional diligente durante a vistoria
ou na elaboragdo do Projeto.
Impactos
1 Necessidade de estudos e projetos complementares.
2 Atrasos na entrega da obra devido a execugdo de servigos adicionais ndo previstos no planejamento inicial.
3 Acréscimo de custos.
4 Paralisacdo parcial ou total da obra para avaliagdo técnica.
Acoes Preventivas
P-01 Realizar estudos geotécnicos e sondagens no local para avaliar a estabilidade do solo e das Responsavel: ANA SARA DE ASSIS SANTOS
fundagoes.
P-02 Planejar reforgos estruturais caso necessario e prever uma margem para ajustes no projeto. Responsavel: ANA SARA DE ASSIS SANTOS
Acoes de Contingéncia
C-01 Contratagdo de consultoria especializada em geotecnia para monitoramento continuo durante a Responsavel: ANA SARA DE ASSIS SANTOS
obra.
C-02 Inclusdo de reforgo estrutural das fundagdes no Projeto Executivo. Responsavel: ANA SARA DE ASSIS SANTOS
C-03 Incluir uma margem financeira para refor¢o estrutural emergencial caso seja detectada Responsavel: ANA SARA DE ASSIS SANTOS
instabilidade.
Namero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item
Atraso no cronograma  Gestdo e planejamento inadequados. Gestdo de Contrato Contratada Alto
Impactos
1 Prolongamento do periodo de obras, impactando o funcionamento da unidade
2 Acréscimo de custos indiretos, como aumento de despesas com canteiro de obras, equipamentos alugados e mdo de obra.
3 Multas e penalidades contratuais aplicaveis a contratada caso o atraso seja de sua responsabilidade.

Acoes Preventivas
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A_ contratada_deye planejar a execugdo contratual com antecedéncia, verificando a Responsavel: ANA SARA DE_ASSIS.SANTOS

P-01
disponibilidade ¢ capacidade dos fornecedores e prestadores de servico e quantificando a
equipe necessdria para a execugdo de cada etapa contatual conforme o cronograma pactuado
com a administracdo.
P-02 A contratada deve implementar um sistema de acompanhamento continuo dos servicos e Responsavel: ANA SARA DE ASSIS SANTOS
manter sempre atualizado o didrio de obras, que deve ser digital. Qualquer atraso na execucao
dos servigos previstos deve ser informada a fiscalizagdo por meio do diério de obras.
Acoes de Contingéncia
C-01 Redefinir o cronograma com ajuste de prazos e atividades criticas. Responsaveis: ANA SARA DE ASSIS SANTOS,
ROBSON ADRIANO MENDES
MONTEIRO
C-02 Aplicar as sangoes cabiveis previstas no Edital e seus anexos. Responsavel: ROBSON ADRIANO MENDES
MONTEIRO
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item
In.ter’fere.na.a .nas areas RllldO.S, p?elra ou materiais afetando ou Gestio de Contrato Contratada Médio
e iméveis vizinhos obstruindo areas fora do terreno da obra.
Impactos
1 Reclamagdo dos vizinhos.
2 Multas ambientais.
3 Interrup¢do tempordria da obra por autoridades.
4 Impacto na estrutura dos iméveis vizinhos.
Acoes Preventivas
P-01 A contratada deve garantir controle continuo de residuos e emissédo de ruidos. Responsavel: ANA SARA DE ASSIS SANTOS
P-02 A contratada deve planejar barreiras fisicas para prote¢do de vizinhanga. Responsavel: ANA SARA DE ASSIS SANTOS
Acoes de Contingéncia
C-01 A contratada deve limpar e liberar rapidamente areas afetadas. Responsavel: ANA SARA DE ASSIS SANTOS
C-02 A contratada deve negociar temporariamente com vizinhos para uso limitado de espagos. Responsavel: ANA SARA DE ASSIS SANTOS
C-03 A contratada deve proceder com o pagamento das multas, sem ressarcimento pela Responsavel: ANA SARA DE ASSIS SANTOS
Administracéo.
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Rest.rlgoe.s legais ou Alte.ragoe.s ou ndo cumprimento de legislacoes Planejamento Contratada Médio
ambientais ambientais ou de zoneamento.
Impactos
1 Paralizagdo da obra.
2 Multas.
Acoes Preventivas
P-01 A contatada deve consultar a legislacdo e regulamentos antes do inicio dos servigos. Responsavel: ANA SARA DE ASSIS SANTOS
P-02 A contratada deve providenciar a licenga ambiental e demais licengas necessarias ao inicio dos Responsavel: ANA SARA DE ASSIS SANTOS
servicos, com suas proprias expensas (sem ressarcimento pela Administragdo).
Acoes de Contingéncia
C-01 A contratada deve adequar os servigos aos requisitos legais. Responsavel: ANA SARA DE ASSIS SANTOS
C-02 A contratada deve negociar prazos com as autoridades competentes de modo a ndo interferir Responsavel: ANA SARA DE ASSIS SANTOS
no cronograma de execucdo total da obra.
Namero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item
Paflos. as dreas ou V1brag0e§ ou moYlmentagao de equipamentos Gestio de Contrato Contratada Médio
imoveis adjacentes afetando iméveis vizinhos.
Impactos
1 Necessidade de reparacdo dos danos em iméveis de terceiros.
2 Acdes judiciais.
3 Paralizac@o ou atrasos nos servicos.
Acoes Preventivas
P-01 A contratada deve monitorar vibracdes e limitar o uso de equipamentos pesados. Responsavel: ANA SARA DE ASSIS SANTOS
P-02 A contratada deve realizar laudo técnico inicial dos iméveis do entorno que possam vir a Responsavel: ANA SARA DE ASSIS SANTOS
sofrer algum dano em decorréncia da execucéao dos servicos.
Acoes de Contingéncia
C-01 A contratada deve reforcar as medidas de protecdo para evitar que ocorram danos a imdveis de Responsavel: ANA SARA DE ASSIS SANTOS
terceiros.
C-02 A contratada deve ressarcir os danos ocasionados em decorréncia da execugao dos servigos, Responsavel: ANA SARA DE ASSIS SANTOS
sem ressarcimento desses valores pela unido.
Namero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item
Problemas com Problema com o fornecimento causando
fornecimento de agua e interrupgées ou insuficiéncia de recursos Gestdo de Contrato Administracdo Médio
energia durante a obra.
Impactos
1 Paralizacdo das atividades.
Acoes Preventivas
P-01 A contatada deve avaliar a capacidade das redes existentes e dimensionar a necessidade didria Responsavel: ANA SARA DE ASSIS SANTOS

da equipe.
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Acdes de Contingéncia

C-01 A ‘contratada deve providenciar geradores ou caminhdes-pipa para suprir demandas Responsavel: ANA SARA DE ASSIS'SANTOS
emergenciais.
C-02 A contratada deve informar imediatamente a fiscalizagdo do contrato que o fornecimento dos Responsavel: ANA SARA DE ASSIS SANTOS
recursos estdo insuficientes.
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item
. Falta de seguranga no canteiro ou
R-14 Vandahs.rr%o ou roubo armazenamento inadequado de equipamentos e Gestdo de Contrato Contratada Baixo
de materiais .
insumos.
Impactos
1 Atrasos no cronograma.
2 Prejuizo financeiro.
3 Danos ao patriménio ptiblico, aos equipamentos e as ferramentas.
Acoes Preventivas
P-01 A contratada deve providenciar vigilancia 24h do canteiro de obras ou sistemas de Responsavel: ANA SARA DE ASSIS SANTOS
monitoramento.
P-02 A contatada deve garantir armazenamento seguro para itens valiosos. Responsavel: ANA SARA DE ASSIS SANTOS
Acoes de Contingéncia
C-01 A contratada deve registrar boletim de ocorréncia e acionar seguros, quando aplicavel. Responsavel: ANA SARA DE ASSIS SANTOS
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Pessoal em quantidade ou com qualificacdo
inadequada para fazer o ETP, levando a
contratagoes desvantajosas para a
Contrat.agao Administracdo ~(ob]etos. mal espec1f1cad0~s, Planejamento Administragio Médio
desvantajosa modelo que ndo permite adequada gestdao
contratual, precos elevados), com consequente
desperdicio de recursos (financeiro e pessoal)
publicos.
Impactos
1 Uma vez selecionado o servidor sem conhecimento na area ou com falta de preparo, a licitacdo pode se tornar uma via de desperdicio de dinheiro
publico.
Acoes Preventivas
P-01 Como a atividade de gestao (planejamento, coordenagao , supervisdo e controle) é indelegavel, Responsavel: ANA SARA DE ASSIS SANTOS
a alta administracdo deve prover os papéis que atuam nos processos de planejamento da
contratacdo e gestdo contratual com servidores em quantidade e com qualificagdo adequadas a
execucdo das atividades. A equipe de planejamento deve ser multidisciplinar, com
representantes das areas de licitacdo, fiscalizacdo e financeira do 6rgdo. Ainda devem ser
dados cursos de capacitacdo para esses servidores, bem como estimula-los a sempre estudarem
e se empenharem mais
Acoes de Contingéncia
C-01 A alta administragdo autorizard a contratagdo de empresas para capacitar os servidores, bem Responsavel: ANA SARA DE ASSIS SANTOS
como selecioné-los de acordo com as suas habilidades, inclusive exigindo que facam provas
de licitacdo por institui¢des parceiras, como a ENAP, para ter comprovagoes de seus estudos e
competéncia. Além de tudo isso, nos casos em que a Administragdo ndo tenha pessoas
capacitadas na area, deverd autorizar a contratagdo de empresas para apoiar as atividades de
gestdo, em especial a fase de planejamento, mas também caso necessario a gestdo do contrato
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Ndo realizar a andlise da pesquisa de mercado
R-16 Anahse de mercado da form~a correta, i assml. gerando a na.O Planejamento Administracéo Baixo
inadequada contratacdo de solucdes mais modernas e mais
vantajosas para a Administragao
Impactos
1 Escolha errada da solugéo, trazendo solugdo inadequada e com valores mais altos sem as melhorias tecnolégicas existentes.
Acoes Preventivas
P-01 Diversificacdo da pesquisa de mercado, procura por editais recentes para verificar novas Responsavel: ANA SARA DE ASSIS SANTOS
formas de contratacdo desta solug@o.
Acoes de Contingéncia
C-01 Uma vez realizada de forma errada podera trazer impactos para a licitagdo que tera que ser Responsavel: ANA SARA DE ASSIS SANTOS
refeita. No caso da licitacdo em epigrafe as solugdes ndo apresentam grandes modificagdes em
virtude do seu objeto, porém deve-se analisar se o uso da tecnologia ou utilizagdo de animais
seria proveitoso, analisando o custo-beneficio, inclusive se este tipo de contratacdo ndo traria
uma restri¢do a competicao.
Namero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Realizacdo de pesquisa de precos de forma
errada, gerando um valor acima do mercado ou
muito abaixo do mercado, o que geraria grave
Pesquisa  de  precos Planejamento Administragao Meédio
errada
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consequéncias para a Administracdo, desde a
licitagdo deserta e fracassada até o mau uso do
dinheiro publico.

Impactos
1 Os impactos poderdo ser grandes, como licitacdo deserta e fracassada, ou mesmo mau uso do dinheiro piblico
Acoes Preventivas
P-01 Utilizar uma pesquisa séria, observar os detalhes da legislacdo (art. 23 da Lei n° 14.133/21, IN Responsavel: ANA SARA DE ASSIS SANTOS

65/21 e Decreto n° 7.983/13 ) e revisa-la numa tentativa de minorar ao maximo esses riscos,
observando quando foi realizada a pesquisa, para ndo ser um tempo maior que um ano e
verificar se os procedimentos da pesquisa de precos estdo corretos, conforme o §2°, art. 23 da
Lei 14.133/21.

Acoes de Contingéncia

C-01 Refazer a pesquisa de pregos. Responsavel: ANA SARA DE ASSIS SANTOS
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N°Item
Aceitaca de Aceitagdo de i a
R-18 . cel aga~o . ¢ Acel agao. € 1mpugnaga? por erro ou por Selecdo do Fornecedor Administracdo Baixo
impugnacdo do edital ~ desconhecimento do pregoeiro
Impactos
1 Pode trazer o refazimento do edital e todos os seus prazos.
Acoes Preventivas
P-01 Os integrantes do pregdo deverdo entrar em contato com o planejamento para adquirir Responsavel: JULIO NEPOMUCENO

conhecimento sobre a contratagdo, bem como a Administragdo deve capacitar esses
servidores, através das escolas nacionais, numa tentativa de minorar os erros.
Acoes de Contingéncia
C-01 Caso tenha aceitado a impugnacdo de forma errada deve ser revista a postura e explicar aos Responsavel: JULIO NEPOMUCENO
licitantes o ocorrido

Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N°Item
Durante o pregdo o pregoeiro precisa conhecer
da legislacdo e do edital também, para ndo
fornecer informagdes erradas na ata, podendo
gerar um risco de nulidade processual.

Informacdes
inconsistentes durante
a fase do pregdo.

Sele¢do do Fornecedor Administracdo Meédio

Impactos
1 Pode ser dado respostas inconsistentes possibilitando a nulidade processual.
Acdes Preventivas
P-01 Ter conhecimento na area, realizar capacitagdes e sempre perguntar ao planejamento quando Responsavel: JULIO NEPOMUCENO

ndo souber a resposta.
Acoes de Contingéncia

C-01 Caso o problema ja tenha ocorrido, levar o fato aos licitantes, demonstrando o engano e Responsavel: JULIO NEPOMUCENO
tentando corrigi-lo, isto tem que estar registrado em ata

Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (Ix P) N°Item
Ambiente organizacional com riscos elevados
para a gestdo contratual Alto risco na atividade
de fiscalizagdo e gestdo de contratos (causado
por deficiéncias na governanca das aquisigoes,
como por exemplo, auséncia de processo de

Ndo alocagdo dos trabalho formalizado e falta de definicdo clara
recursos humanos mais de papéis e responsabilidades),levando a recusa

R-20 . . . . .. Gestdo de Contrato Administracdo Baixo

capacitados na fase de dos servidores mais capacitados da organizagdo

gestdo. para exercerem a funcao de fiscal de contrato ou
participarem de comissdes de recebimentos,
com consequente ndo alocacdo dos recursos
humanos mais capacitados na atividade e todos
o0s riscos decorrentes de uma gestdo contratual
deficiente

Impactos
1 Realizagdo errada do procedimento

Ambiente organizacional com riscos elevados para a gestdo contratual Alto risco na atividade de fiscalizagdo e gestdo de contratos (causado por
deficiéncias na governanca das aquisi¢des, como por exemplo, auséncia de processo de trabalho formalizado e falta de defini¢do clara de papéis e
2 responsabilidades),levando a recusa dos servidores mais capacitados da organizagdo para exercerem a func¢do de fiscal de contrato ou participarem de
comissdes de recebimentos, com consequente nao alocagdo dos recursos humanos mais capacitados na atividade e todos os riscos decorrentes de uma
gestdo contratual deficiente
Acoes Preventivas
P-01 Alta administracdo implementa estruturas de governanga das aquisicdes na organizagdo de Responsavel: JULIO NEPOMUCENO
forma que o ambiente da organizacdo seja mais controlado, mitigando os riscos dos atores
envolvidos na fiscalizagdo dos contratos
Acoes de Contingéncia
C-01 Informar por escrito a chefia que o ambiente ndo estd adequado para o setor competente e esta Responsavel: JULIO NEPOMUCENO
devera encontrar uma forma de organizacdo compativel com o trabalho.

Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (Ix P) N°Item
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Nao formalizacdo de papéis: Os atores que
devem atuar na fase de gestdo do contrato (e.g.,
gestor, fiscal requisitante, fiscal especialista,
Atuagdo informal dos fisca]l administrativo, preposto) atuam sem
servidores atores da pomeacéio formal, levando ao questionamento
gestdo da legitimidade dos atos praticados na gestdo

Gestdo de Contrato

Administracdo

Médio

contratual, com consequente impossibilidade de
responsabilizar as partes do contrato e os
agentes publicos que atuaram sem delegacao

P-01

C-01

Impactos
Todo o procedimento executado ser nulo.

Acoes Preventivas
Autoridade competente designar formalmente os representantes da organizagdo que atuardo na Responsavel: JULIO NEPOMUCENO

gestdo do contrato, assim como seus substitutos eventuais.
Acoes de Contingéncia
S6 continuar a execucdo do trabalho apds a designagdo formal em portaria da equipe de gestdo. Responsavel: JULIO NEPOMUCENO

Numero

P-01

C-01

Nuimero

P-01

C-01

Dificuldade
comunicagdo com
empresa

Duvidas da empresa
quanto aos
procedimentos e falta L
de reunido inicial

Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item

Dificuldade de comunicacdo com a empresa
¢ contratada. A empresa demora a responder as
demandas da Contratante, retardando

execucdo do servico.

Gestdo de Contrato Contratada Alto

Impactos
Impossibilidade de consertar os erros da empresa, de tirar dividas quanto aos trabalhos executados, sancionar as empresas, exigir mudangas de

posicionamento, dentre outras questdes que é fundamental uma comunicagao.

Acoes Preventivas
Gestor do contrato exige, apos assinatura do contrato e antes do inicio da execugado contratual, Responsavel: ROBSON ADRIANO MENDES

que o representante legal da contratada apresente formalmente o preposto da contratada. O MONTEIRO

procedimento de apresentacdo formal do preposto deve ocorrer sempre que houver sua

substituicdo ou auséncia temporaria.

Acoes de Contingéncia

Caso ndo seja apresentado o oficio designando o preposto, ndo ¢ iniciada a execucdo do Responsavel: ROBSON ADRIANO MENDES
contrato. Se ja tiver iniciado, deve se dar a noticia da suposta irregularidade ao Chefe do Setor MONTEIRO

que devera pedir a sancdo da empresa e sua possivel rescisdo contratual, assegurando-se os

principios do contraditério e a ampla defesa.

Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item

Falta de reunido de iniciacdo do contrato por
varias situacdes: 1. Elementos basicos do

contrato ndo estdo claros de forma uniforme

para as partes do contrato, levando a diferengas

de entendimentos e expectativas entre as partes,

com consequente atraso durante a execucdo do Gestdo de Contrato Administracao Médio
contrato devido a necessidade de esclarecer os

pontos com entendimento divergente; 2. Falta

de conhecimento sobre a reunido inicial; 3. Falta

de disponibilidade ou vontade dos atores

envolvidos.

Impactos
A falta de reunido pode gerar consequéncias no decorrer do processo, pois a sua existéncia é obrigatéria, conforme IN n° 05/17, além disso sem a

reunido inicial diversas dividas ndo sdo esclarecidas, gerando problemas na execugdo contratual.

Acoes Preventivas
Gestor do contrato realiza a reunido de iniciagdo prevista no modelo de gestdo do contrato e Responsavel: ROBSON ADRIANO MENDES

documenta todos os esclarecimentos realizados em um ata que deve ser assinada por MONTEIRO

representantes das partes contratantes.

Acoes de Contingéncia

Caso ndo previsto no modelo de gestdo do contrato, o gestor do contrato negocia com a Responsavel: ROBSON ADRIANO MENDES
contratada a realizagdo da reunido de iniciagdo e procede a documentacdo dos esclarecimentos MONTEIRO

como previsto acima.

Numero

Licitante
regularidade fiscal

Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item

Licitante ndo mantém regularidade fiscal:

Licitante ndo mantém a regularidade fiscal da

habilitacdo na fase de execucdo contratual,

levando ao pagamento de fornecedor em débito Gestdo de Contrato Administracao Alto
com a fazenda, com consequente

impossibilidade de a fazenda ptblica ressarcir-

se de valores devidos.

Impactos
Gera abertura de procedimento sancionatério e impossibilidade de continuacdo do contrato, rescisdo contratual, conforme aRT. 8°, § 1° da IN — Seges

/ME 77/2022.
Acoes Preventivas
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P-01 Fiscal (administrativo) consulta no Sicaf manutencdo da regularidade fiscal antes de cada Responsavel: ROBSON ADRIANO, MENDES

pagamento'e, eny caso de irregularidade, executa os procedimentos do art. 3°, §4°, da IN-SLTI MONTEIRO
4/2013
Acoes de Contingéncia
C-01 Noticia a suposta irregularidade contratual para o setor competente realizar o processo de Responsavel: ROBSON ADRIANO MENDES
penalidade. MONTEIRO
Namero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item

Auséncia de procedimentos padronizados para
conducdo dos processos administrativos com

Auséncia de . . ~ .
. vistas a apuragdo de descumprimentos
procedimentos . .
. contratuais, levando a descumprimento dos
padronizados com . ., . . ~ . < -
. N principios do devido processo legal e do Gestdo de Contrato Administragao Médio
designacdo formal nos .
. contraditério e outras falhas de natureza
procedimentos . . N
. . processual administrativa com consequente nao
sancionatorios . . .
aplicacdo da penalidade ou nulidade formal do
ato administrativo.
Impactos
1 Empresa ndo é sancionada por falhas da Administragdo.
2 Servidores respondem por seus atos (responsabilidade subjetiva)
3 Facilidade de anulag@o do procedimento no Poder Judicidrio
4 Gasto do dinheiro priblico para resultado in6cuo
Acoes Preventivas
P-01 Autoridade competente expede orientacdes sobre a condugdo do processo administrativo para Responsavel: ROBSON ADRIANO MENDES
fins de apuragdo de descumprimento contratual e aplicagdo de penalidades; MONTEIRO
P-02 - Autoridade capacita servidores; Responsavel: ROBSON ADRIANO MENDES
MONTEIRO
P-03 Designa-se formalmente os responsaveis pela condugdo do procedimento administrativo de Responsavel: ROBSON ADRIANO MENDES
sancao. MONTEIRO
Acoes de Contingéncia
C-01 Caso ndo se tenha realizado as agdes preventivas, realiza-las para evitar problemas na fase Responsavel: ROBSON ADRIANO MENDES
sancionatoria. MONTEIRO
C-02 Levar a fase sancionatério com todos as formalizagdes realizadas. Responsavel: ROBSON ADRIANO MENDES
MONTEIRO
C-03 Caso ja esteja na fase sancionatério sem os procedimentos realizados, anular as agdes Responsavel: ROBSON ADRIANO MENDES
realizadas de forma ilegal e recomecar de forma legal. MONTEIRO

4. Acompanhamento das Acoes de Tratamento de Riscos

Nenhum acompanhamento incluido.

5. Responsaveis / Assinantes

Equipe de Planejamento

ANA SARA DE ASSIS SANTOS
Equipe de apoio

1
tf Assinou eletronicamente em 21/10/2025 as 15:21:34.
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